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Este estudo é uma publicacdo do Sebrae Inteligéncia
de Mercado criado pelo Sebrae Rio.

O programa tem como objetivo oferecer as micro e
pequenas empresas informacoes estratégicas estru-
turadas sobre diversos setores da economia brasi-
leira e gerar conhecimento sobre e para os pequenos
negocios a partir de uma ferramenta digital, com pro-
dutos de Inteligéncia Competitiva (IC) visando auxilio
aos empresarios para tomadas de decisdes mais rapi-
das e assertivas para que crescam de forma sustenta-
vel e competitiva.
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PREFACIO

O Sebrae Rio - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de
Janeiro - é uma entidade privada sem fins lucrativos que tem como objetivo fomen-
tar o empreendedorismo e a formalizacdo de empresas, estimulando a geracao de
emprego e renda, utilizando programas especificos de desenvolvimento da cultura
empreendedora e de capacitacao empresarial.

A Geréncia de Projetos do Sebrae Rio, por meio da Coordenacao de Agronegdcios,
tem como principal objetivo promover a maturidade empresarial e a competitividade
dos empreendimentos de pequeno porte em todo territério rural do Estado do Rio de
Janeiro, com foco exclusivo na geracao de emprego e renda no campo, além de contri-
buir para a construcao de modelos de negdcios sustentaveis e a inovacao.

Sobre este estudo

A Geréncia de Conhecimento e Competitividade do Sebrae Rio elaborou esse estudo
com o intuito de que os pequenos negdcios possam se valer de informacoes estra-
tégicas e tomem decisdes mais assertivas e seguras, principalmente nesse momento
em que o mundo passa por transformacoes significativas. O conteddo também con-
tribui para que os empreendedores e empresarios de agronegdcios possam vencer 0s
crescentes desafios do mercado, além de fortalecer a cadeia produtiva desse setor no
Estado do Rio de Janeiro.

Espera-se que as empresas possam se valer das informacdes contidas neste estudo
para repensar seus negoécios de forma que se recuperem e se tornem mais competi-
tivas no mercado, considerando que a competitividade aumenta a cada dia por conta
de mudancas no comportamento do consumidor, das novas tecnologias e da inclusao
digital. Por isso, é imprescindivel que as mesmas incorporem a inteligéncia de mer-
cado, visando melhorar seu posicionamento no mercado com vantagem competitiva,
além de gerar mais lucros para o negécio.




APRESENTACAO

A era p6s-Covid vem sendo construida dia apds dia, com impactos e mudancas rapidas
e profundas.

Em adicao as incertezas mundiais derivadas da pandemia, desde 2020, os negdcios
estao se deparando, em 2022, com o retorno da inflacdo, com as consequéncias da
guerra na Ucrania, além da permanente preocupacao com as alteracoes climaticas e a
explicita necessidade de transformacao digital.

Para o crescimento dos negdcios em 2023/2024, faz-se necessaria, inicialmente, uma
flexibilizacao de gestao que permita a adaptacao a tempos imprevisiveis.

Conhecer o que os consumidores desejam, planejar adequacao de operacao, analisar
dados para decisoes rapidas e fortalecer as relacbes comerciais sao alguns dos pontos
de alerta para os negdcios de hoje. E preciso conhecer bem a operacio para avaliar e
reagir na velocidade necessaria. Agilidade e monitoramento sao palavras de ordem.

Essas caracteristicas afetam todos os segmentos, inclusive o de agronegdcios, que
engloba uma diversidade de atividades empresariais, que vao desde a producao até
a comercializacao dos mais diversos tipos de produtos. Cada vez mais esse setor vem
apostando na qualidade dos produtos e na forma como a tecnologia pode ser imple-
mentada na cadeia produtiva.

Observa-se como tendéncia a adocao de ferramentas inovadoras, como drones e
sistemas de irrigacao inteligente, além do investimento no mercado de fertilizantes,
visando uma maior qualidade na producao.

Por isso, é fundamental estudar as tendéncias, bem como a dindmica de mercado, o
novo mindset de consumo, as questoes sobre sustentabilidade e ESG, assim como os
impactos da tecnologia e da inovacao para que, assim, os lideres de pequenos negdcios
desse setor encontrem oportunidades de crescimento diante dessa nova realidade.

Este estudo tem como objetivo descrever as macrotendéncias 2023-2024 do agrone-
gocios, para subsidiar planejamentos e tomadas de decisao relevantes para o fortaleci-
mento do setor.

Boa leitura!
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CAPITULO 1

Quadro Geral do Agronegécio no
Brasil e no Estado do Rio

O agronegocio segue sendo o setor mais robusto da economia brasileira, contribuindo
com 27% do PIB nacional, boa parte em razao da posicao que o pais ocupa no grupo
de maiores exportadores mundiais de produtos agropecudrios: 4° lugar.

Em termos de presenca no comércio internacional, os segmentos que dispde atual-
mente de resultados mais expressivos sao:

COMPLEXO DA SOJA

A China fica com quase 80% da soja exportada pelo Brasil, com o restante sendo con-
sumido pelos EUA e paises da comunidade européia. A area de plantio distribuida
entre varios estados produtores soma 38 milhoes de hectares.

No entanto, 4 Estados muito focados na economia do agro lideram a exportacao de
soja brasileira, Paran3, Rio Grande do Sul, Goias e Mato Grosso.

Um bom trabalho de gestao da propriedade produtiva e manejo do solo, fazem com
gue estados como MT e RS alcancem indices consideraveis de produtividade na soji-
cultura: cerca de 3.500kg/ha.

COMPLEXO DA CARNE BOVINA

O Brasil é o 2° maior produtor mundial de carne (bovina) e o maior expor-
tador mundial - quase 24% da fatia de carne exportada no mundo tem
origem aqui. A carne bovina atingiu recorde de vendas externas em
janeiro de 2022 com US$801 milhées de receita (recorde para
0 més).

O inicio de junho de 2022 contudo apresentou um mer-
cado “sobre ofertado” em consequéncia da demanda
interna que se enfraqueceu e da suspensao de
algumas plantas brasileiras pela China.




Olhando o negécio da pecuaria de corte como um todo, englobando insumos,
saude animal, nutricio e pesquisa genética, tem-se um negoécio que movimenta
R$913 bilhées/ano no Pais.

COMPLEXO DO CAFE

O complexo do café comercializa internacionalmente
cerca de US$6,25 bilhdes, com o café aradbica res-
ponsavel por 80% deste resultado.

Em 2021 o Brasil passou por uma queda

razoavel na producao de café e na expor-

tacdo do produto (9,7%), devido a

problemas climaticos e o gargalo
logistico geral causado pela
pandemia.

Ha atualmente no mercado a expectativa de que a colheita do café avance mais no 2°
semestre de 2022 e ajude a recompor os estoques domésticos e a exportacao.

NESTE
CAPITULO

VOCE VIU:

= Quadro geral do agronegdcio no pais e sua participacao no PIB brasileiro

= Uma breve analise dos segmentos mais expressivos no setor atualmente: comple-
xos da soja, da carne e do café e as consideracoes mais relevantes sobre produ-
cao, comercializacao e exportacao etc.




CAPITULO 2

A posicao do estado do Rio de Janeiro
no agronegocio

O Estado do Rio tem caracteristicas que, de um modo ou de outro, vao trazer um
desafio para empreendedores do Agronegdcio:

Pequena

L. Desafios Poucos
Territério dos disponibilidade .
. . relativos ao ofertantes de
mais populosos territorial se R .
. relevo e a insumos com
e urbanizados comparado a fertilidade do atividade
do Pais MG, MT, PR
solo local
e RS

Apesar das adversidades, os empresarios do setor sao responsaveis por gerar um PIB
“agro” que é de quase R$ 32 bilhdes, o equivalente a 4% da economia do estado. Isso
se deve gracas a muito trabalho feito e a se fazer em culturas como a de:

= frutas;
= café;
= aves;

= pecuaria de leite e corte.

Conforme o IBGE, em seu ultimo Censo Agro, os destaques do Rio seriam os seguintes:

Area de Producio
= 2,4 milhdes de ha.

= Area total dos cerca de 65,2 mil estabelecimentos agropecuarios do estado.

Lavoura temporaria
= 125 mil toneladas de mandioca produzidas em 10,6 mil unidades agropecuarias.

= 45 mil estabelecimentos agropecuarios produzindo 1,7 milhdo de toneladas
de cana-de-acucar.



Lavoura permanente

= 18 milhoes de pés de café sendo colhidos por aproximadamente 1.800 unida-
des cafeeiras (ver box consumo de cafés especiais).

= 26,5 mil toneladas de producao de laranja sob os cuidados de 1,6 mil produtores.

Pecuaria
= 11 milhdes de cabecas de aves (galinhas, galos, frangos).

= 522 milhodes de litros obtidos na producao de leite de vaca e um efetivo de
cerca de 2 milhdes de bovinos.

Diante desses dados, faz-se interessante destacar mudancas de mercado no que tange
o consumo de café e que se traduzem em mudancas na producao dos graos e possi-
veis acoes para acompanhar as novas tendéncias e perfis consumidores.

CONSUMO DE CAFES ESPECIAIS!

Conforme estudo recente do Sebrae Inteligéncia Setorial sobre
o mercado nacional e fluminense de cafés especiais, o desejo
por esses produtos cresceu muito rapidamente.

O aumento se deu sobretudo em casa, em razdao do modelo
hibrido de trabalho, iniciado durante a pandemia, que faz com
gue as pessoas estejam mais tempo em suas residéncias.

MERCADO Com isto se fortalec.eram os novos modelos de negodcio E)or
assinatura, onde o cliente recebe mensalmente em casa graos
diversos, capsulas, etc.

O crescimento gradativo da oferta de graos especiais (ou gour-
met) também tem feito crescer as vendas pela internet de itens
como moedores portateis (com capacidade para 50 gramas de
café) e de cafeteiras do tipo “expresso” com capacidade para até
1,2 litros para uso de pd, saché ou capsula.

1 Sem uma agdo sistematica de busca de harmonizagdao com tais regras, dificilmente o cafeicultor fluminense tera sucesso em
mercados internacionais mais exigentes em relagdo ao café especial. Had que se ter um esfor¢o capaz de dotar o cafeicultor
fluminense de nogdes claras sobre os padrées usualmente aceitos internacionalmente para um café especial, gerando maior
compreensdo sobre como descrever sensorialmente os grdos e sobre como aplicar os termos técnicos de avaliagdo que irdo

permitir o ingresso deste café especial no mercado doméstico e externo.



Especialistas ouvidos pelo Sebrae Inteligéncia Setorial deixam
claro que na busca por produzir um café especial:

= Convém agrupar os talhoes de acordo com a idade da
lavoura e conforme as circunstancias de manejo de cada

propriedade;
ACOES PARA = A escolha do talhdo a ser colhido deve considerar a matu-
GARANTIA racao dos frutos. Por isso, mapear todos os talhdes da
DE fazenda se faz tao necessario, pois permitirda ao produtor
QUALIDADE um melhor processo de monitoramento e controle de todas

as etapas, desde a adubacao, florada até a colheita; e

= E preciso se adotar uma atencao constante para o controle
da qualidade quimica e fisica do solo, bem como dar maior
prioridade para questoes relativas a exposicao do plantio
ao sol e aos atributos possiveis do café que possa se colher
de acordo com a altitude da propriedade.

NESTE
CAPITULO

VOCE VIU:

= O estado do Rio no Agronegdcio
= Dados relevantes do Censo Agro que revelam a importancia do setor

= Os cafés especiais e a relevancia desse produto no mercado atual: oportunidades
de negdcios no setor agro




CAPITULO 3

Tendéncias que surgem no agronegocio
e que precisam ser monitoradas

O crescimento de algumas demandas tem gerado profundas transformacoes na pro-
ducao de alimentos, exigindo do pequeno e médio produtor rural atualizacdes no seu
modo de operar para ndao apenas sobreviver, mas prosperar no mercado.

Algumas Perspectivas e Cendrios

= Irrigacado inteligente € um negdcio que pode chegar a
US$ 1,7 bilhoes até 2023;

= Drones na agricultura;

= O mercado de Fertilizantes ultrapassou
US$ 190 bilhées em 2020 e crescerd a um
CAGR (taxa de crescimento anual com-
posto) de 2,6% de 2023 a 2030;

= Fintechs e Bancos Digitais com
foco no crédito rural.

3.1 O que ha nairrigacao “inteligente”?

Airrigacao inteligente € um negdcio que cresce cerca de 14% ao ano e que tem forte
relacio com o crescimento das areas irrigadas. Pelos dados do Censo Agro (IBGE),
existiria, hoje, cerca de 7 milhoes de hectares irrigados no Brasil, o que estimula o
investimento em solucdes que promovam o uso racional da agua.

As empresas que trazem solucdes de irrigacdo estdo migrando para o uso de senso-
res na lavoura, buscando coletar dados precisos sobre o clima, quantidade de chuva e
umidade do solo.



Esta tendéncia de irrigacao “inteligente” estad apontando basicamente pe

Monitoramento - em tempo real - de variaveis como radiacao solar, pre®
cipitacao, umidade relativa do ar, temperatura e direcao do vento;

Sistemas de aplicacao de defensivos agricolas dentro de estufas,
com nebulizacao feita sem necessidade de mao de obra no inte-

rior da estufa;
Uso de software para dimensionamento racional dos proje- by

tos de irrigacao, calculando com precisdo a melhor cobertura ===
com o uso de gotejadores, tubos, etc.; t

4.

Controladores inteligentes conectados por Wi-Fi fazendo
interface imediata com estacoes meteorolégicas e integrados

a aplicativos que gerem alertas e relatérios da performance do
sistema de irrigacao diretamente para o smartphone do proprie-
tario do cultivo.

Quais as preocupacoes em relacao a irrigacao?

RACIONAMENTO As.nece55|dades dlzem. respe!to ao co.nhéamento € acesso
DE AGUA E a sistemas cada vez mais precisos que indiquem o momento
exato de se levar agua diretamente na raiz da planta, resul-
ENERGIA ) . s
tando em uso racional da dgua e da energia elétrica.
PRECISAO NA Interessam cada .v?z mais tec.nologias de gotejadores’ q!Je for-
ENTREGA DE necam com exatidao a quantidade de nutrientes e quimicos na
raiz da planta, com dispositivos desenvolvidos conforme ques-
NUTRIENTES . , . , s
toes especificas de cada cultivo (café, morango, citricos. etc).
DEFICIENCIA Culturas como, !aor ’ex.emplo,.de pomare:s.de Iaranlja .ou pera,
; bem como café arabico, exigem estabilidade hidrica para
HIDRICA . .
nao perder produtividade no tempo seco.
A escassez de mao de obra disposta a atuar na lavoura
ESCASSEZ DE !m.poe~um cresce’nte ritmo na automc?\c;:.:\o d~os ‘ilstemas d?
~ irrigacao pelo pais e ficar de fora da irrigacao “inteligente
MAO DE OBRA . .
corresponde a ficar de fora da tendéncia de agricultura de
precisao (ver box agricultura de precisao).




AGRICULTURA DE PRECISAO

Conforme o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), a “Agricultura de Precisdo” é aquela que se vale da aplica-
cao de tecnologias habilitadoras para o cultivo de vegetais com fins econémicos, via
deteccao, medicao e resposta a variaveis que influenciam na producao agricola, por
meio de sistemas inteligentes integrados, visando a maxima produtividade de forma
ambientalmente sustentavel.

Sao exemplos de aplicacoes pertinentes ao assunto “Agricultura de
Precisdo” as atividades de:

Gestao de fertilizacao e nutricao vegetal,

Delivery controlado de defensivos quimicos, insu-
mos inoculantes, agentes de controle biolégico
e nutrientes;

Gestao de correcao do solo;

Gestao de crescimento vegetal;
Gestao de irrigacao de plantio
direto;

Gestao de plantio
extensivo;

Gestao de
colheitas.




Modelo mental da Agricultura de Precisao

ACOMPANHAMENTO DA

- LAVOURA
PLANTIO Aplicacao Acompanhamento
localizada de da lavoura para
Plantio a taxas variaveis, defensivos mapeamento de
de acordo com o potencial agricolas pragas e doencas

produtivo de cada area

SAFRA

COLHEITA
PREPARACAO DO SOLO = Geracao de Colheita com

mapas de magquinas com
Andlise do solo Aplicacao de produtividade sensores de
para busca das fertilizantes e produtividade

causas da corretivos a
variacao de taxas variaveis
produtividade

Fonte: Portal do Contetido Agropecuario (www.agrolink.com.br)

3.2 Drones na agricultura, uma tendéncia
muito proxima?

E aguardado que o Mercado de Agricultura de Precisdo amplie muito nos préximos
anos o uso de drones agricolas para pulverizacao de lavouras, procurando reduzir o

desperdicio de defensivos, entre outras possibilidades de aplicacdo, como monitora-
mento prévio ao processo de pulverizacao, por exemplo.


http://www.agrolink.com.br

Segundo projecoes do grupo financeiro internacional Goldman Sachs, o agro € um dos
setores com maior oportunidade de crescimento potencial de drones, ficando atras
apenas da construcao civil e uso militar. A pesquisa do Goldman Sachs aponta para um
mercado de drones agricolas estimado em US$5,9 bilhdes.

Quais as A maior expectativa com os drones parece estar voltada
preocupacoes para a otimizacao do uso de insumos, combate a ameacas
em relacao ao como fungos e pragas, bem como economia de tempo na
uso de drones observacao de culturas com indicacdes - em tempo real -
na agricultura? sobre o rendimento da propriedade.

O emprego dos drones para identificacdo de infestacoes
de pragas, bem como o sobrevoo para aplicacao aérea de
defensivos quimicos, demanda servico técnico especia-
lizado, pois as ciéncias de voo com aplicacdo desta natu-
reza n3o se igualam ao mero uso recreativo. E necessario
frisar também que os drones tém acesso ao Espaco Aéreo
Brasileiro e, portanto, estao sujeitos as regulamentacdes do
DECEA (Departamento de Controle do Espaco Aéreo).

Quais as
preocupacoes

em relacao ao
uso de drones
na agricultura?

3.3 Por que o mercado de
fertilizantes cresce tanto?

Os fertilizantes aumentam o rendimento das cul-
turas, permitindo que os agricultores cultivem
mais alimentos mesmo em casos de peque-
nas areas disponiveis ou limitadas devido
ao relevo. A resposta entdao é sim-
ples: fertilizantes ainda proporcio-
nam um bom retorno sobre o
investimento.




Especialistas estimam que usando 200 kg de nitrogénio por ha, seria possivel produzir
cerca de 9,5 toneladas de graos contra 2,3 toneladas de graos sem o uso de fertilizan-
tes nitrogenados. O mercado de fertilizantes continuara a crescer na proporcao que
continuar a amparar os agricultores na busca por opcoes de receita através de uma
agricultura eficaz.

O plantio continuara necessitando de nutrientes essen-
ciais como fésforo, potassio e nitrogénio, presentes nos
fertilizantes. No cenario atual, ficar sem fertilizantes signi-
ficaria perder retencao de agua e fertilidade do solo.

Infelizmente a capacidade de producdao doméstica de fer-
tilizantes ndo acompanhou o ritmo da demanda. De 2017
a 2020, a producao de fertilizantes no Brasil caiu préoximo
de 21%. Mesmo sendo o 4° maior consumidor de ferti-
Quais as lizantes do mundo, o pais importa quase 85% de todo o
preocupacoes fertilizante adotado na producao agricola nacional.

em relacao ao

Mercado de A situacdo se agravou apos a crise com a guerra Russia/
1H ? A .s , . .

Fertilizantes? Ucrania, ja que a Russia entrega, aproximadamente, 23%

das importacoes brasileiras de fertilizantes.

Com a incerteza atual sobre a extensao da guerra, os pre-
cos internacionais saltaram e a propria certeza de for-
necimento nos préximos anos ficou em xeque, trazendo
preocupacdoes quanto ao plantio da safra 22/23 que
comeca no 2° semestre de 2022. O que se tem agora é
gue a dependéncia externa de fertilizantes vai continuar
nos préoximos anos?.

2 Fonte: Agéncia Senado. A mesma fonte informa que em 25 de maio de 2022 o Plenario do SENADO FEDERAL teria aprovado o
Projeto de Lei de Conversdo (PLV) 11/2022, procurando criar condi¢des para produgdo de fertilizantes no Brasil. O texto altera
incentivos tributdrios para a industria quimica e petroquimica no ambito do Regime Especial da Industria Quimica (Reiq).



3.4 Fintechs e bancos digitais apoiando o
Crédito Rural?

As necessidades de crédito rural no pais sao imensas. As necessidades vao de cré-
dito para modernizacao da frota de tratores agricolas e colheitadeiras; construcao e
ampliacdo de armazéns; e até recursos para inovacao, com expectativa de financia-
mento para, por exemplo, compra de geradores de energia elétrica para as atividades
de olericultura, avicultura, pecuaria de leite e suinocultura, entre outras.

Estudo publicado em marco de 2022 intitulado Inadimpléncia do Produtor Rural,
elaborado pela Serasa Experian, apontou que 15,8% dos produtores rurais dos esta-
dos brasileiros mais dedicados ao agronegdécio estavam com dividas negativadas em
marco de 2022. Neste cenario, iniciativas de ponta estao surgindo como tendéncia,
tais como:

= Inteligéncia de negdcios para gerar score de crédito desenvolvido com
modelagem estatistica moderna, com foco nas particularidades do
agronegocio. Um novo score de crédito que considera variaveis
como dados demograficos e comportamento financeiro do
produtor rural®.

= Tecnologias de Big Data Analytics e Inteligéncia
Artificial para agronegoécio, gerando maior enri-
quecimento de dados para o Agronegdcio, o
que permite monitorar os riscos financeiros
e socioambientais tanto de produtores
como de propriedades rurais®.

3 Exemplo disto € o produto Serasa Score Agro que se propde a unir inteligéncia e tecnologia para auxilio na obtencdo do crédito
rural.
4 Bigdata produzindo informacgdes inteligentes para produtores rurais e empresas do Agronegdcio como, por exemplo, a solugdo

“Farm Check” da Brain Agriculture.



Pesquisadores da Universidade José do Rosario Vellano
(Alfenas, MG) levantaram que, em 2020, tanto o médio
produtor como o agricultor familiar tiveram importantes
contratos de crédito rural realizados no Brasil.

Os pequenos agricultores familiares captaram cerca de
R$ 15,32 bilhées via PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) e os médios produ-
tores captaram em torno de R$ 12,8 bilhdes via PRONAMP
(Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor).

Quais as
preocupacoes

quanto ao Os especialistas deixam claro que o crédito rural vem sendo
Crédito Rural? essencial para a modernizacdo da agricultura brasileira,
desde que com taxas de juros subvencionadas e grande for-
necimento de recursos financeiros, havera a possibilidade de
um amplo desenvolvimento das cadeias produtivas do agro.

Na hipétese de gargalo nas linhas de crédito que seguem
a politica agricola do Plano Agricola e Pecuério (PAP), sur-
girao bancos digitais e startups em volume suficiente para
considerar o produtor rural em seu portfélio?

O que a MPE atuante no setor de Agronegocios deve fazer
diante das tendéncias que se apresentam?

Ficar atento aos formatos de tecnologia digital que poderiam estar sendo adotados
em seu sistema de producao®.

= Deixar de acompanhar este movimento pode levar a um estado de limitacao
gradual da vida util da propriedade rural. Aderir a um processo conhecido como
Inovacao Aberta® pode ser o caminho para o pequeno e médio empreendedor do
Agronegadcio obter eficiéncia e escalabilidade.

5 Conforme observado pela McKinsey & Company por exemplo, os primeiros adeptos das tecnologias envoltas na Agricultura
de Precisado, tais como drones, costumam ser empreendedores mais jovens, donos de grandes propriedades e localizados nos
Estados do Tocantins, Piaui e Bahia. Ao que parece, uma falta de a compreensao sobre como usar as novas tecnologias no agro
pode estar impedindo uma maior adog3o. Isto passa a ser um problema, ja que existem previsoes de que o incremento da
conectividade a agricultura poderia gerar um “delta” positivo de 8% no PIB global nos préximos oito anos

6 Confira o conteudo na integra acessando o SIS: https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/

inovacao-aberta-agritech/612fa456bcf106190008f307.



https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/inovacao-aberta-agritech/612fa456bcf106190008f307
https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/inovacao-aberta-agritech/612fa456bcf106190008f307

Comecar a se aproximar das Fintechs’, startups financeiras que usam a
tecnologia para criar servicos financeiros atendendo a diferentes tipos
de demanda.

= Convém destacar que de um total de 1.289 Startups
Fintechs mapeadas recentemente pela KPMG/Distrito,
17,5% estavam voltadas para o segmento de crédito
e 14,4% para o segmento de meios de pagamento.

Perceber que cresce muito o interesse por apoio
a chamada “Agricultura de Baixo Carbono”.

= A Agricultura do Carbono é aquela
com baixa emissao de carbono
suficiente para ajudar a redu-
zir as emissoes dos gases do
efeito estufa (GEE) que podem
decorrer de algumas atividades agropecuarias, em parte pela necessidade de
uso de fertilizantes nitrogenados. Alguns especialistas consideram também que
dependendo do nivel de degradacao da pastagem, pode haver perda de produti-
vidade e consequente aumento nas emissoes dos gases do efeito estufa (GEE)®.

Acompanhar o movimento do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES)’ e de seus
agentes financeiros credenciados para contratacoes de novas operacoes de crédito.

= No Plano Safra 21/22 o BNDES reabriu as linhas abaixo e no final de junho de
2022 o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) anunciava
em torno de R$ 340,8 bi de crédito para incentivo a Producio Agricola Nacional
pelo Plano Safra 2022/2023.

1. Crédito para reducdo do impacto ambiental (Agricultura de Baixo Carbono
- ABC);

2. Crédito para incorporacao de inovacoes tecnolégicas nas propriedades
rurais, pretendendo a melhoria de gestdao e o aumento da produtividade
(Inovagro);

7 Confira o conteudo na integra acessando o SIS: https:/sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteli-
gencia/fintechs/5d1b5863c¢71719180026d1ca

8 Pesquisadores como SILVA, Felipe Pinto e VIEIRA FILHO, José Eustaquio; ja destacaram a importancia da conscientizacdo do
setor agro em temas como recuperacdo de pastagens degradadas; fixacdo bioldgica de nitrogénio; tratamento de dejetos
animais e florestas plantadas. Isto abre espaco para preocupacgdes e acées de um Setor Agropecuario cada vez mais moderno,
com praticas produtivas de alto nivel, que consigam uma gestao realmente sustentdvel da terra, e que busque fixar o maximo
possivel o carbono ao solo.

9 Para mais informacdes, acesse: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia



https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/fintechs/5d1b5863c71719180026d1ca
https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/fintechs/5d1b5863c71719180026d1ca
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia

3. Crédito para projetos de expansao da produtividade e modernizacao e
para projetos voltados para recuperacao do solo e para a defesa animal
(Moderagro);

4. Crédito para atendimento das necessidades operacionais mais imediatas
das cooperativas (Procap); e

5. Crédito para custeio e investimentos dos médios produtores rurais
(Pronamp); crédito para o desenvolvimento da agropecudria irrigada susten-
tavel, além do incentivo a utilizacao de estruturas de producao em ambiente
protegido e a protecdo da fruticultura em climas temperados (Proirriga©).

NESTE
CAPITULO

VOCE VIU:

As principais tendéncias do setor de Agronegécios para 2023-2024

Perspectivas e cenarios do setor diante das mudancas do mercado

= |Inovacdes no setor agro: irrigacao inteligente, agricultura de precisao, uso de
drones

Producao de fertilizantes como oportunidade de negécios e crédito rural por meio
de bancos digitais e fintechs

10 Ao que consta este programa teve vigéncia somente até 30 de junho de 2022. Porém, no momento de conclusdo deste estudo

ainda n3o havia sido feito exame completo do Plano Safra 2022/2023.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/plano-safra/2022-2023

CAPITULO 4

Sustentabilidade e
agricultura

No mundo atual, a adesao a formas mais sustentaveis de atuar no mercado vem sendo
um ponto de atencao para empresarios dos mais diversos setores.

Na agricultura, a preocupacao também se estabelece, sendo fomentadas por questdoes como
as mudancas climaticas cada vez mais perceptiveis e inseguranca alimentar da populacao.

Os problemas sociais vém possibilitando, no entanto, o surgimento de alternativas
sustentaveis que supram as necessidades percebidas na sociedade atual.

4.1 Fazendas urbanas e
fazendas verticais

As fazendas urbanas vém ajudando a alimen-
tar as comunidades locais e, ao mesmo
tempo, educa sobre sustentabilidade.
O conceito possibilita o plantio em
areas fechadas ou abertas, dentro
ou nos arredores das grandes
cidades.

Elas surgiram na década de 1960 como modelos de sustentabilidade, propondo uma
visao politica mais ambientalista e outros movimentos que imaginavam um mundo
mais natural. Assim, esses espacos se tornaram muito mais do que hortas, mas espa-
cos de aprendizado e consciéncia social.

Um exemplo desse modelo existente no Brasil € a BeGreen. A iniciativa comecou
em 2014, inspirada na producao indoor de hortalicas no Massachusetts Institute of
Technology - MIT. Em 2015, nasceu a primeira BeGree, em Belo Horizonte, consoli-
dando um negdécio como uma solucao inteligente de sustentabilidade. O desafio, no
entanto, era expandir para as grandes cidades, o que aconteceu anos mais tarde.



Hoje, a BeGreen, tem um impacto muito relevante no mercado, na sociedade e no meio
ambiente. Se for considerado apenas o impacto da producao de 420 mil pés de horta-
licas, isso significa que:

Houve uma Houve uma Nao houve Houve uma
retirada de 1,18 economia de desperdicio de 4gua  reducao de 45% do
toneladas de 445.900 litros (aproximadamente custo de producao
CO?do meio de agua na 273.000 litros de frente a producao
ambiente irrigacao agua) convencional

Ja as fazendas verticais sao as fazendas do futuro, em que temperatura, luz e condi-
coes do solo podem ser controladas internamente, apesar das variantes impostas pelo
aquecimento global do lado de fora.

As fazendas verticais surgem com a proposta de passar para os grandes centros a res-
ponsabilidade pela producao de alimentos. O aumento populacional foi um grande
motivador para essa popularizacdo, bem como as questdes climaticas e os desafios
para a regeneracao dos solos.

Com a pandemia, outros fatores passaram a motivar o crescimento dessa tendéncia,
como a busca por uma alimentacao mais balanceada e livre de agentes quimicos ou
biologicos para protecao das hortalicas durante o plantio.

4.2 Os pequenos produtores, o movimento
“Farm-to-table” e as parcerias entre produtores
e consumidores.

Restaurantes renomados estdao construindo seus proprios jardins pessoais e pro-
movendo o movimento Farm-to-table (da fazenda para mesa, em traducao livre) de
maneira extrema, enraizando suas acdes na transparéncia e sustentabilidade.

O Farm-to-table ndo é um conceito novo. Essa frase se tornou tao onipresente
no cenario dos restaurantes quanto na experiéncia do slow food e dos menus de
coquetéis artesanais.



Chefs experimentais de todo o mundo estdo cooptando
um modelo extremo da fazenda a mesa. Ao invés de
obter ingredientes de fazendas locais, eles estao
criando as proprias fazendas locais e cons-
truindo-as do zero.

No entanto, mais comum do que essa
medida radical é a colaboracdo entre
chefes e pequenos produtores
locais, uma tendéncia que vem se
tornando cada vez mais forte

entre chefs renomados de

restaurantes conceituados.

A Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA) também é um modelo de cooperacdo
gue acontece entre pequenos produtores e consumidores urbanos. Nesse modelo, o
agricultor deixa de vender seus produtos por intermediarios e conta com o apoio dos
consumidores para a organizacao e financiamento de sua producao.

Esse modelo colabora com o desenvolvimento sustentavel da regido, estimulando o
comércio justo. Além disso, ele traz outros beneficios, como:

= Venda direta: em que o cliente compra direto do produtor;

= Relacionamento com o cliente: produtor mais proximo de seu cliente, o que
aumenta as chances de fidelizacao;

= Preco competitivo: ha um controle melhor do preco e da distribuicao do produto; e

= Ciclo de vendas: trata-se de um ciclo mais curto por conta da auséncia de
intermediarios.

O mercado de orgéanicos pode ser percebido como uma oportunidade que possibilita
essa aproximacao entre produtores e consumidores. Isso se deve pelas caracteristicas
do comércio, que se da de forma justa e mais sustentavel. Neste contexto, as certifi-
cacoes se fazem muito importantes, pois garantem quesitos como qualidade e origem,
mostrando que os alimentos foram produzidos de acordo com as normas (sem agroto-
xicos e fertilizantes).




4.3 Rotulos e rastreabilidade

A rastreabilidade permite que toda a cadeia de producao seja acompanhada, desde
sua origem até a chegada ao varejo. Os consumidores estao cada vez mais exigentes
em relacdo aos produtos que estao adquirindo. Dessa forma, os profissionais do ramo
vém buscando usar esse recurso para garantir transparéncia e credibilidade aos produ-
tos comercializados.

A rastreabilidade permite ao consumidor

saber mais da vida pregressa dos produ-
tos e identificar possiveis perigos a saude
coletiva. Os registros permitem que sejam
identificadas as origens das matérias-pri-

Para saber sobre o assunto, acesse
o conteudo RASTREABILIDADE
DE ALIMENTOS ORGANICOS

mas e os insumos utilizados na producao,
objetivando controlar total ou parcial-
mente os lotes dos produtos.

As operacoes que envolvem produtos organicos devem vir acompanhadas dos com-
provantes de venda e das declaracoes de transacao comercial. Isso facilita o acompa-
nhamento do produto ou da cadeia de custédia dos lotes.

As vantagens da rastreabilidade sao:

Estabelece um histérico do produto;
Reduz os riscos de responsabilidades juridicas;
Aumenta a transparéncia entre os elos da cadeia;

Contribui para o controle de epidemias, zoonoses e causas de eventuais proble-
mas fitossanitarios;

Possibilita a identificacdo das causas dos problemas; e

Proporciona um sistema efetivo de recall de produtos.



https://www.google.com/url?q=https://%2520sebraeinteligenciasetorial.com.%2520br/produtos/relatorios-de-inteligencia/rastreabilidade-de-alimentos-organicos/58078fa235%252053321900188e2a&source=gmail&ust=1666729104121000&usg=AOvVaw2iU66z9LUBgFOuIbKw-fNf
https://www.google.com/url?q=https://%2520sebraeinteligenciasetorial.com.%2520br/produtos/relatorios-de-inteligencia/rastreabilidade-de-alimentos-organicos/58078fa235%252053321900188e2a&source=gmail&ust=1666729104121000&usg=AOvVaw2iU66z9LUBgFOuIbKw-fNf

E quanto aos Rotulos?

Os rotulos sao parte das embalagens e seu papel é ser
o primeiro contato entre consumidor e produto, o que
pode influenciar na sua decisdao de compra.

Além das funcdes basicas de protecao e conservacao do
produto, as embalagens podem ser 6timas ferramentas
de marketing. Por isso, muitas empresas consideram a
embalagem e a rotulagem do produto, processos estra-
tégicos para o lancamento do mesmo, pois é ele que
identificara marca, produto e origem, entre outras infor-
macoes importantes sobre uso e consumo do produto.

No Brasil, a rotulagem de alimentos deve conter:

ROTULAGEM ROTULAGEM

GERAL NUTRICIONAL

A rotulagem deve ser feita exclusivamente no estabelecimento onde ocorre a elabora-
cao ou fracionamento do produto. As disposicdes de Rotulagem aplicam-se aos textos
e matérias de propaganda de alimentos, qualquer que seja o veiculo utilizado para sua
divulgacio (Decreto Lei no 986/69, capitulo Ill, artigo 23).

Saiba mais acessando o contetido completo sobre Rotulagem dos Alimentos de Organicos.

4.4 Residuos alimentares e estratégias
regenerativas

As marcas vém buscando por novas maneiras de administrar e reaproveitar residuos
alimentares de forma que reduza a pegada de carbono associada a eles. Parte desses
residuos de alimentos acaba em aterros sanitarios, o que contribui com 8% a 10% com
as emissoes de gases de efeito estufa em todo mundo.


https://www.google.com/url?q=https://sebraeinteligenciasetorial.com.br/produtos/relatorios-de-inteligencia/rotulagem-de-alimentos-organicos/5b3f8f45d0a9751800f2aeb3&source=gmail&ust=1666701773414000&usg=AOvVaw2ow5HPh6IvX9_GWzn8FkH8

Quase 2,5 bilhoes de toneladas de alimentos sao desperdicados no mundo no peri-
odo de um ano, o que corresponde a 40% dos alimentos cultivados em todo mundo,
segundo estudos da WWF e da Tesco, em pesquisa realizada em 2021.

De acordo com a WGSN, as mencoes e interesses em residuos alimentares e compos-
tagem aumentaram em todos os segmentos desde 2018. Os picos de interesses acon-
teceram entre os primeiros meses da pandemia, em 2020 e marco de 2021.

@ Os residuos alimentares vém sendo transformados em materiais
uteis de modo a combater o desperdicio de alimentos e repensar
Atencao a forma que se consome hoje em dia. Uma forma de implementar

empresario! essas estratégias é explorar o potencial dos fluxos de residuos para
fabricacao de produtos. Vocé pode fazer isso colaborando com
biotécnicos e designers que ajudem a pensar um produto a partir de
residuos alimentares.

As empresas estao investindo cada vez mais em praticas regenerativas. Da alimenta-
cao a moda, todos vém buscando inovar em estratégias sustentaveis que promovam
destaque da empresa por boas praticas.

A agrofloresta, a agricultura regenerativa e a restauracao ambiental sao algumas estra-
tégias que vém ganhando destaque no mercado, como a criacdo de matéria-prima
sustentavel a partir do reflorestamento.

As empresas estao acelerando a transicao para a agricultura regenerativa em busca de
reverter os efeitos das mudancas climaticas no meio ambiente. O foco dessas acoes
€ a reconstrucao do solo, o que provoca a melhoria dos fluxos de agua e que, conse-
guentemente, melhora a biodiversidade.

Na busca por se tornarem regenerativas, as
empresas deverao investir em técnicas
agricolas regenerativas, integrando
praticas agricolas e florestais em
sua cadeia de suprimentos.




NESTE
CAPITULO
VOCE VIU:




CAPITULO 5

Planejamento e
Propostas de Acao

ACAO NIVEL HORIZONTE™
Monitorar indices de precos, MEMPRESARIAL CURTO PRAZO
custos e situacao de mercado MASSOCIATIVO

M PODER PUBLICO
PROPOSTA

Acompanhar de perto a conjuntura econémica do setor, mais particularmente em
relacdo a posicao e recuperacoes dos precos internos, das médias semanais negocia-
das e das cotacoes externas e internas de producao de itens como trigo, acucar, café,
algodao, etc.; elementos bem monitorados pelo Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (Esalg/USP), por exemplo.

O mesmo vale para o mercado de aves e suinos, que conta com uma central de inteli-
géncia disponivel e bem-organizada pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa).



https://twitter.com/CepeaEsalq
https://twitter.com/CepeaEsalq
https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/precos

ACAO NIVEL HORIZONTE

Harmonizar a producao do café fA EmPRESARIAL  MEDIO PRAZO

com as regras da BSCA - Associacao MASSOC'AT'VO
Brasileira de Cafés Especiais e da [] PODER PUBLICO
Specialty Coffee Association (SCA)

PROPOSTA

O produtor que tenha o desejo de produzir cafés especiais deve ficar atento ao con-
trole dos graos para que estes se encontrem isentos tanto de impurezas como de
defeitos, uma vez que defeitos encontrados em uma amostra de graos de café verdes
nao torrados desqualificardo automaticamente aquele café, retirando seu potencial
status de especialidade.

Convém, portanto, que se formem na propriedade e nos parceiros, grupos de discus-
sao em torno da tabela de equivaléncia de defeitos da BSCA - Associacao Brasileira
de Cafés Especiais e da Specialty Coffee Association (SCA) e discussdes em relacdo aos
defeitos intrinsecos e extrinsecos e quais acdes que nao apenas afastarao fermenta-
coes indesejaveis e amargor indesejavel, como poderao contribuir com a meta de se
ter um café com entre O a 5 defeitos a cada 350g de graos moidos.

ACAO NIVEL HORIZONTE

Acompanhar a evolugéo MEMPRESARIAL CURTO PRAZO

tecnolégica do segmento de fA associativo
maquinas e implementos agricolas [ | PODERPUBLICO

PROPOSTA

As tecnologias que envolvem o segmento de maquinas e equipamentos para preparo
do solo, plantio, colheita, pds-colheita, e criacdo animal (piscicultura, suinocultura,
pecudria, avicultura), seguem em constante evolucao.

O pequeno negoécio de agronegodcio pode acompanhar o grau de evolucao destas
tecnologias a partir de contato com empresas e associacoes que entendem do setor,
como os membros da CSMIA (Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas)
da ABIMAQ - Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos.



https://camaras.abimaq.org.br/camaras/33/camara-setorial-de-maquinas-e-implementos-agricolas

ACAO NIVEL HORIZONTE

Buscar aproximacio com o f/ empResariAL  CURTO PRAZO

segmento das Agtechs MASSOCIATIVO
[ ] PODER PUBLICO

PROPOSTA

Programas como Sebrae for Startups e parcerias com a Abstartups estido gerando
oportunidades para que pequenos produtores rurais se desenvolvam através de coo-
peracao com startups e empresas nascentes de base tecnoldgicas com solucoes dese-
nhadas para o agronegdcio brasileiro (Agtechs).

Este movimento das Agtechs tem gerado diversas inovacoes, tais como, manejo inte-
grado e controle biolégico de pragas; mapeamento de solos identificando zonas com
problemas na lavoura; geolocalizacao para mapeamento de insumos agropecuarios; uso
de sistemas especialistas para inteligéncia de manejo e recomendacao eficaz de defen-
sivos e fertilizantes; e sistemas inteligentes geradores de relatérios sobre o impacto do
clima na producao de milho, cana-de-acucar e soja; apenas para citar alguns exemplos.

Ficar distante deste ecossistema Agtechs pode levar o pequeno agricultor a ir ficando
obsoleto e correndo um elevado risco de reducao de vida util de sua producao.

ACAO NIVEL HORIZONTE
Capacitar-se nas técnicas de {/ empresariaL  CURTO PRAZO
Agricultura de Precisao {4 associativo

M PODER PUBLICO
PROPOSTA

O assunto Agricultura de Precisao foi delineado de modo objetivo aqui neste estudo
e nao parece mais ser possivel se afastar deste tema, ja que relne as alternativas
mais modernas para que o produtor rural use métodos e tecnologias para controle da
lavoura de uma forma mais completa.

O pequeno produtor deve o quanto antes capacitar a si mesmo e aos seus trabalha-
dores, terceirizados e subcontratados, nas tecnologias de precisao mais utilizadas no

campo.



https://www.linkedin.com/company/sebrae-for-startups/?miniCompanyUrn=urn%3Ali%3Afs_miniCompany%3A76975933
https://abstartups.com.br/
https://cnabrasil.org.br/projetos-e-programas/agricultura-de-precis%C3%A3o
https://cnabrasil.org.br/projetos-e-programas/agricultura-de-precis%C3%A3o

ACAO NIVEL HORIZONTE

MEDIO-LONGO

Buscar solucoes sustentaveis gEMPRESAR'AL -

para o progresso do seu negocio, MASSOC'ATIVO
visando boas praticas para o meio fA PopEr PUBLICO
ambiente e para a sociedade

PROPOSTA

A sustentabilidade vem sendo um tema muito debatido desde a pandemia do corona-
vurus. Diante do novo perfil consumidor, é importante ser uma empresa que compac-
tue com discursos assertivos, que visem um uso consciente do solo e que agregue as
tecnologias de modo a otimizar a producao, mas sem deixar de se preocupar e contri-
buir positivamente com o meio ambiente.

Por isso, siga as leis recomendadas e busque parcerias assertivas que ajudem a pensar em
solucdes que tragam beneficios para a sua empresa e para a comunidade como um todo.

NESTE

CAPITULO
VOCE VIU:

= Algumas propostas e acoes para iniciativas no setor de Agronegdcios
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