A realizacao
de um sonho

Nome da empresa (fantasia): Oliveira Atacado
Nome dos empresarios: André Luis e Rosimery Mello
Cidade: Nilopolis

Setor econémico: Comércio Varejista

A Oliveira Atacado teve seu inicio em 2019, no municipio de Nil6épolis, Rio de Janeiro. O comércio
online de embalagens é a materializacao do sonho de André Luis, sécio proprietario, desde o tempo em que
trabalhava como CLT no administrativo de uma empresa de 6nibus. Ele sempre soube que possuia a veia
de empreendedor e conseguiu construir uma histéria de sucesso para o seu negoécio. André sabe que esse
sucesso também é resultado da sua fé e da ajuda de sua familia, principalmente de sua esposa e sdcia, Rosi-
mery Mello, que teve e tem papel fundamental na empresa.

A persisténcia de um empreendedor

Como a maioria dos empreendimentos, o inicio da Oliveira Atacado foi muito dificil, com muitas
barreiras e desafios. André calculou os riscos de levar o sonho de empreender para frente depois de 30 anos
como funciondrio de uma empresa formal. Por isso, investiu no seu negécio em 2018, mas ndo conseguiu
manté-lo por falta de conhecimento em planejamento financeiro. Ainda assim, ele continuou tentando ven-
der seus produtos de embalagens. Em 2019, pensaram em uma estratégia de recomecar com o comércio de
embalagens e descartaveis pela internet, via marketplaces.

No inicio, depararam-se com escassez de recursos, conhecimento e apoio daqueles que estavam ao
redor dele e de Rosimery. Mas, com a continuidade do trabalho, a empreendedora percebeu que, mesmo em
meio as dificuldades, o negécio estava comecando a expandir e conversou com André para que eles inves-
tissem tudo o que podiam: com mais investimento, a empresa teria sucesso. Ela propds continuar a trabalhar



em seu emprego formal, respondendo também pela casa, para que André prosseguisse em seu sonho.

Em 2020, o mundo se deparou com a pandemia de Covid-19, gerando novos medos a respeito do
futuro. Entretanto, nesse momento complicado, a Oliveira Atacado cresceu de forma inacreditavel: saiu de
uma venda mensal de aproximadamente 100 pedidos, para cerca de mil pedidos. Esse crescimento se man-
tém, retratando como a persisténcia dos sécios fez a jornada valer a pena. Porém, a falta de conhecimentos
e de uma estrutura gerencial continuava sendo um desafio.

A necessidade e a melhor solugéo

Com o crescimento da empresa em outubro de 2022, os s6cios sentiram a necessidade de buscar
conhecimento sobre a gestao do préprio negdcio e procuraram o Sebrae Rio g, apds o diagndstico percebe-
ram que esse poderia ser um caminho importante para a consolidacao da empresa.

Iniciaram com a Consultoria de Financas e Orientacao ao Crédito, que foi o divisor de dguas e pers-
pectivas da gestao. André percebeu que ndo precisava solicitar nenhum crédito para reinvestir, mas que
era uma questao de organizacao e formacao de preco e planejamento de contas: entradas e saidas. Os dois
fizeram juntos a consultoria e entenderam como podiam organizar a empresa para obter mais resultados
por meio da lucratividade que, até entdo, ndo era perceptivel.



O Sebrae e a Oliveira Atacado

André e Rosi afirmam que o Sebrae teve e sempre tera importancia fundamental na empresa deles.
Hoje, a Oliveira Atacado estd sendo acompanhada por duas agentes do programa Agente Local de Inovacao
que atuam na produtividade e no marketing digital, trabalhando as perspectivas do que pode ser melhorado
em estoque, processos e ferramentas digitais para a empresa.

Aprenderam a importancia da persisténcia e da busca por conhecimento: mesmo em um cenario
complexo e com a falta de planejamento, eles ndo desistiram. Desenvolveram-se também no que diz res-
peito a parte financeira, sem adquirir nenhum crédito externo. Os empresarios organizaram as finangas e a
formacdo de preco para ter uma gestao financeira bem equilibrada.

Com o acompanhamento, ja estdo com perspectiva de terem o seu préprio e-commerce, a ser elabo-
rado pelo Sebraetec. Os sécios tém o objetivo de vender mais e implantar o controle de ordens de servicos
padronizadas, para expandirem ainda mais a Oliveira Atacado. Hoje conseguem mensurar seus resultados
através de planilhas financeiras, planejar antes de darem qualquer passo.




PERFIL DA AUTORA

Vanessa Soares trabalha no Sebrae desde 2015, atu-
almente na Geréncia de Atendimento, Coordenacao
Baixada Fluminense I. Atua como gestora do projeto
de Economia Criativa Regional, tutora dos estagiarios,
interlocutora dos municipios Nova Iguacu e Nilépolis e
Lider Regional dos Casos de Inspiracdo. E p6s-gradua-
da em Psicologia Organizacional, Empreendedorismo
para Micro e Pequenas Empresas e graduada em Ges-
tao de RH.

Vanessa escolheu a Oliveira Atacado por sua perseve-
ranca, persisténcia e fé, pois quando tudo poderia es-
tar dando errado, eles resistiram para que desse certo.






