Uma peneira que
transforma musica
em um bom negocio

Nome da empresa (fantasia): Peneira Musical
Nome da empresaria: Elisa Fernandes da Costa
Cidade: Rio de Janeiro

Setor econémico: Economia Criativa

Fundada oficialmente em 2020, no Rio de Janeiro, a Peneira Musical é um selo, produtora e editora
musical que gerencia carreiras e promove lancamentos musicais de artistas brasileiros, impulsionando seus
projetos e revelando novos talentos para o cendrio nacional. Sua fundadora, Elisa Fernandes, que até 2012
atuava como assessora de imprensa de escolas de samba do Rio, iniciou sua carreira musical aos 28 anos.
Em 2013 nasceu a Peneira Musical, como uma pégina de musica no Facebook, com o intuito de promover as
musicas de Elisa e de outros artistas. No mesmo ano, Elisa encerrou seu ciclo como assessora, passando a se
dedicar integralmente ao préprio negécio.

Durante a pandemia, em 2020, Elisa transformou sua pagina de divulgacdo de musica em negdcio
apoés perceber as necessidades, oportunidades e os gargalos do mercado musical. Ao oferecer servicos de
promocdo de lancamentos a artistas de forma individual, descobriu que, a partir dagquele momento, sua
jornada na musica aconteceria por meio da sua arte e do empreendedorismo.

Assim, a artista se uniu a gestora, que enfrentou diversas dificuldades na organizacao e no geren-
ciamento financeiro para cumprir com seu propésito. Elisa ndo somente dancou conforme a musica, mas
compos a histéria da prépria empresa, alcancando crescimento significativo e contribuindo para a expansao
da cultura popular brasileira.

Os desafios de orquestrar os sonhos

Em 2012, Elisa comecou sua carreira musical, aos 28 anos, e comecou a compor de forma frequente —
no primeiro ano, compds mais de 200 musicas. O préximo passo foi criar uma pagina no Facebook, a Peneira
Musical, para divulgar suas composicdes de forma estratégica: ela postava frequentemente musicas famosas
de grandes artistas e algumas autorais. Decidiu, entdo, investir no seu sonho em 2013: mudou de carreira e




se dedicou integralmente as suas composicoes e aos shows. Também integrava o coletivo de compositores
gue havia fundado junto a parceiros, o Nos Cabrélia, com quem fez diversas apresentacdes e saraus pelo Rio
de Janeiro.

Manteve a Peneira como uma pagina de musica nas redes sociais até 2020, quando, depois de estu-
dar o mercado, decidiu iniciar um novo projeto. A artista comecou a realizar lancamentos de diversos artis-
tas. Em meio ao cendrio pandémico, apresentou os métodos de divulgacao que aplicava em seus préprios
projetos, ampliando seus resultados para outros artistas que se interessavam em saber como funcionava.
Queriam saber como divulgar em plataformas digitais, como conquistar mais ouvintes e torna-los frequen-
tes. A partir desse servico ofertado pela musicista, a Peneira Musical passou a ser entendida como um negé-
cio, que so viria a ser formalizado em abril de 2022.

A empreendedora percebeu o perfil da maioria dos seus clientes naquele periodo e passou a sentir
falta de novos talentos e de diversidade. Apés perceber que havia um recorte entre os clientes que podiam
ou ndo arcar financeiramente com planejamento e consultoria, comecou a oferecer seus servicos para artis-
tas advindos da periferia - principalmente mulheres, LGBTQIAPN+ e artistas 50+, sem grandes oportunida-
des no mercado - passando a Peneira Musical a atuar como um selo. Assim, trabalhou o seu negécio para
atingir especificamente esse nicho de artistas como seu publico-alvo, transformando a sua empresa em um
negdcio sustentavel e de grande impacto social.

No entanto, faltava conhecimento sobre o processo de formalizacao da empresa e de gerenciamen-
to do negdcio. Como ser empresaria e crescer de forma organizada para gerar lucro e manter seu propésito
de disseminar a musica brasileira periférica, oferecendo crescimento e oportunidades reais para artistas a
margem? Para sobreviver, a Peneira Musical precisava resolver esse dilema.

Passando os desafios na Peneira

Ainda no primeiro ano de funcionamento como selo, em 2020, a Peneira Musical apresentou um
crescimento significativo, com cerca de 20 artistas desenvolvendo projetos. Para atender a alta demanda,
Elisa comecou a montar uma equipe de trabalho, com um designer e uma estagiaria. Em 2021, percebeu
consideravel aumento no volume da sua producdo, diretamente associado a quantidade de pessoas se de-
dicando aos lancamentos. No final do mesmo ano, fechou parceria com uma grande empresa da industria, a
K2L, ampliando sua equipe para quatro pessoas.

Contudo, a parte organizacional e financeira da empresa ainda nao estava equilibrada, gerando,
dificuldade na visualizacdo de alguns aspectos, como o faturamento e a separacao de receitas pessoal e pro-
fissional. Sem conseguir identificar os pontos positivos e os pontos de melhoria da empresa, Elisa ingressou
no projeto Musica Tocando Negdcios, do Sebrae, em maio de 2023.



O projeto foi concebido com o propdsito de impulsionar o cendrio musical, implementando iniciativas que
visavam apoiar a gestao de negdcios e facilitar o acesso ao mercado, com énfase no crescimento do fatura-
mento e na captacao de recursos. Por meio das atividades propostas, os empreendedores foram imersos em
conteudos especializados no setor, possibilitando trocas e aquisicao de conhecimentos especificos. Além
disso, foram promovidas a¢des praticas que permitiram a vivéncia nos bastidores reais de uma producao
musical, proporcionando insights sobre os processos de producao executiva, artistica e técnica.

O projeto proporcionou a Elisa, uma pessoa com perfil mais metédico, uma transformacao significa-
tiva em sua abordagem organizacional. Inicialmente, identificou-se que ela criava processos, mas enfrentava
desafios na implementacdo e acompanhamento. As consultorias, centradas principalmente em gestdo de
processos e gestdo financeira, desempenharam um papel crucial. O diferencial do projeto para a Peneira
Musical foi além da organizagao da estrutura financeira e comercial, com foco na identificacao das fontes de
receita e oportunidades mais rentaveis. Sobretudo, destacou-se a relevancia dos contetidos oferecidos para
potencializar a venda de shows, abrangendo a criagdo e gestao da marca, o planejamento estratégico e a
gestdao comercial.

Essa abordagem resultou ndo apenas em uma estrutura mais eficiente, mas também na expansao
da receita por meio do aumento das vendas de shows. A experiéncia de convivio com outros profissionais
do setor nao sé enriqueceu a vivéncia da Peneira Musical, mas também proporcionou uma nova perspectiva
para o futuro da empresa, ampliando seus horizontes de maneira significativa.

Tocar musicas, projetos e sonhos

Ao projetar o futuro para os préximos cinco anos, Elisa vislumbra a Peneira Musical estabelecendo-se
como um referencial de exceléncia no cendrio musical, almejando a concretizacdo de uma sede prépria. Essa
sede nao sera apenas um local de operagdes, mas um espa¢o multifuncional, equipado com estudios de au-
dio e video de alta qualidade, além de areas dedicadas a ensaios fotograficos, gravacdes de clipes, podcasts,
entre outras possibilidades. A aspiracao é proporcionar a Peneira Musical um ambiente exclusivo, capaz de
atender integralmente as suas demandas operacionais e artisticas.

A autonomia para gerir esse espago sera uma peca-chave no plano futuro, permitindo que a Peneira
exerca total controle sobre suas atividades e impulsione a inovacgdo. A visdo é colocar em pratica 100% das
crencas que constituem a esséncia da empresa, promovendo um ambiente propicio para a expressao cria-
tiva, o desenvolvimento artistico e a exceléncia na prestacao de servicos musicais. Elisa acredita que esse
cenario idealizado ndo apenas fortalecera a marca, mas também proporcionara um ambiente propicio para
o continuo desenvolvimento e crescimento da Peneira Musical no universo da musica.

Na visao de Elisa, para alcancar o sucesso, é crucial estabelecer parcerias sélidas, especialmente com

empresas e pessoas que com-
partiiham do mesmo propé-
sito. Definir o seu objetivo é o
primeiro passo para evitar des-
vios de caminho. Desistir, por
sua vez, nao deve ser uma op-
¢ao. A empreendedora diz que
cada conquista e cada supera-
¢ao da Peneira Musical estdo
intrinsecamente vinculadas a
paixao que impulsiona a jor-
nada e a concretizacao de um
sonho que serve como bussola
na busca do sucesso. E nesse
comprometimento com o pro-
posito e na persisténcia diante




dos desafios que se molda o caminho para o éxito, acredita ela, transformando obstaculos em degraus ndo
apenas para o alcance de metas e resultados positivos, mas também ao desenvolvimento pessoal e profis-
sional continuo.
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